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Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE
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SUNUŞ
Bir masal kitabında tavşanın peşinden koşan kız yol ayrımına gelir, tavşana hangi yoldan gitmesi gerektiğini sorar. Tavşanın verdiği cevap: “Nereye gideceğini bilmiyorsan hangi yoldan gittiğinin önemi yoktur.” Bizler de geleceğin Türkiye’sini oluşturacak gençleri yetiştiren mimarlar olarak öğrencilerimizi hangi hedeflere göre ve nasıl yetiştireceğimizi önceden planlamalıyız. Stratejik planlama, şu anda dünyaya liderlik eden ülkelerin ilerlemelerinin de altın anahtarı olarak gösterilmektedir. Bu mahalde birçok devletin kendi ile ilgili 50 yıllık stratejik planları olduğu gibi komşuları ile olan ilişkilerini yönetmede dahi stratejik planları olduğu bilinmektedir. Milli Eğitim Bakanlığımız okullarda yürütülen öğretim müfredatlarının ve eğitim faaliyetlerinin genel hatlarını Milli Eğitim Temel Kanunu, yönetmelik ve tüzüklerle belirlemiştir. Bunun dışında okullarda stratejik planlamalarla yapılması gereken, okulun kendi bölgesi ve kendi özel şartları dahilinde öğrencilerini daha iyi yetiştirebilmek için erişilebilir hedefler doğrultusunda çalışmalar yapmaktır. 

Yaşadığımız çağda küreselleşmeye bağlı olarak ortaya çıkan gelişmeler, teknolojik ilerlemeler ve rekabetin artması, kamu kesiminde yeniden yapılanmayı gerekli kılmıştır. Bu bağlamda kamu yönetimimizin toplumun değişen taleplerini zamanında karşılayabilmesi amacıyla uygulanan “Kamu Yönetiminde Yeniden Yapılanma” hareketi kapsamlı bir değişimi ve dönüşümü içermektedir. 21. yüzyıl yönetim anlayışının eksenini oluşturan “iyi yönetişim” in dayandığı temel değerler üzerine inşa edilen bu yeniden yapılanma; kamu kuruluşlarının hizmet performanslarının arttırılmasını, kamu harcamalarında disiplinin sağlanmasını, bütçe açıklarının giderilmesini, kaynak kullanımında verimlilik ve etkinliğin yükseltilmesini esas almaktadır. Yönetimde etkinliği ve verimliliği temel alan, hedef ve önceliklerin belirlendiği, katılımcılığa önem veren, şeffaf bir kamu yapılanmasının gereği olarak da stratejik yönetim anlayışı benimsenmiştir. Bu yönetim anlayışının bir gereği olarak hazırlanan stratejik planlar; kamu kurumlarının mevcut durumlarının gözden geçirilmesini, gelecekteki hedeflerinin ve bu hedeflere ulaşmak için izlenecek yol ve yöntemlerin belirlenmesini sağlamaktadır.
Kurumların kaynakları ve hedefleri ile çevresel şartlar arasındaki uyumu sağlayan, güçlü bir vizyon oluşturan unsur stratejik planlamadır. Stratejik planlama bir yandan kamu mali yönetimine etkinlik kazandırırken diğer yandan kurumsal kültür ve kimliğin gelişmesine ve güçlendirilmesine de destek olmaktadır. 

 
Stratejik planlama; değişimin planlanmasıdır. Değişimi planlamak ise geleceği öngörmek değil, geleceğe biçim vermek demektir. Yaptığımız iş ve sorumluluk alanlarımızla ilgili büyük hayallerimiz, büyük hedeflerimiz var. 

Elinizde tutmakta olduğunuz Malkoçoğlu İlkokulunun 2019-2023 dönemini kapsayan Stratejik Planı, önceki Stratejik Plan dönemindeki tecrübeler ışığında katılımcılığı esas alan bir yaklaşımla hazırlanmıştır. Stratejik Planın hazırlanma sürecinde görüş ve önerilerini bizimle paylaşan tüm paydaşlarımıza ve Stratejik Planın hazırlanmasında emeği geçenlere teşekkür ediyor, plan hazırlama sürecinde olduğu gibi uygulama sürecinde de aynı başarıyı sağlayabileceğimize yürekten inanıyorum. Saygılarımla…
Özgür BAYSAL

  






  Okul Müdürü
İÇİNDEKİLER 
MALKOÇOĞLU İLKOKULU...........................................................................................................................................1
İSTİKLAL MARŞI VE GENÇLİĞE HİTABE……………………………………………………………………………...2
SUNUŞ ....................................................................................................................................................................................3
İÇİNDEKİLER .......................................................................................................................................................................4
BÖLÜM I: GİRİŞ VE PLAN HAZIRLIK SÜRECİ ..............................................................................................................5 
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ ............................................................................................................................................7 
OKULUN KISA TANITIMI ................................................................................................................................................. 8 

OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL İSTATİSTİKLER………..................................................................................9
PAYDAŞ ANALİZİ ..............................................................................................................................................................13
GZFT (GÜÇLÜ, ZAYIF, FIRSAT, TEHDİT) ANALİZİ .................................................................................................... 18
GELİŞİM VE SORUN ALANLARI .................................................................................................................................... 20
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER ................................................................................................................................................... 28 
MİSYONUMUZ ......................................................................................................................................................................................................................... 28 

VİZYONUMUZ .......................................................................................................................................................................................................................... 28 

TEMEL DEĞERLERİMİZ .......................................................................................................................................................................................................... 29 

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER ........................................................................................................................................................................ .30 
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM .............................................................................................................................................................................. 30 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI ........................................................................................................................................ 33 

TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE .......................................................................................................................................................................................... 39 

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME ............................................................................................................................................................................................ 41 
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME ......................................................................................................................................................................... 41 
EKLER: ..................................................................................................................................................................................................................................... 42 
1. BÖLÜM

 GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Özgür BAYSAL
	Okul Müdürü
	Cevdet KORKMAZ 
	Müdür Yardımcısı

	Musa TUFAN
	Öğretmen
	Nermin BÜYÜKDUMLU
	İngilizce Öğretmeni

	Hatice Merve Tanış GÜRBÜZ
	Öğretmen
	Neşe Selin Tosun
	Okul Öncesi Öğretmeni

	Murat ERTUĞRUL
	Okul Aile Bir. Baş.
	Meryem AVAZ
	Öğretmen

	Ertan CAN
	Okul Aile Bir. Yön. Kur. Üyesi
	Sadık URHAN
	Öğretmen

	
	
	Derya ÖZGÜL
	Öğretmen

	
	
	Hasibe ACAR
	Gönüllü Veli

	
	
	Aynur GÜNDÜZ
	Gönüllü Veli


2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

              BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

       Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt     bulunmaya çalışılmıştır. 

       Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

TARİHSEL GELİŞİM

            Okulumuz 1985-1986 öğretim yılında tamamlanıp Nuri Şeker Caddesindeki binasında hizmete girmiştir. Okulumuzun arsasını emekli subay OSMAN MALKOÇ bağışlamıştır. Devlet tarafından da yaptırılmıştır. İlk olarak Malkoçoğlu İlkokulu olarak hizmete başlamıştır. 1992 yılında okulumuza ek bina yapılmış ilköğretim okulu haline dönüştürülmüştür. 2013 yılı başlarında hem İlkokul, hem ortaokul olarak hizmetini sürdürmekte olup bugünkü binasına 15.06.2014 yılında taşınmıştır.
            Okulumuzun depreme dayanıklı olmaması nedeniyle eğitim öğretim faaliyetlerimizi, 2013-2014 eğitim-öğretim yılında Nuri Şeker Caddesinde bulunan Ömer Bedrettin Ortaokulu’nun ek binası B Blokta (Eski İzzettin Çalışlar Lisesi binasında) verilmiştir.

          Depreme dayanıklı olmayan eski binamızdan yaklaşık 500 metre kuzey doğusunda yeni yapılan binamıza 15 Haziran 2014 tarihi itibariyle taşınılmıştır. 
              Okulumuzun açıldığı tarihten itibaren sırasıyla; Aslan ÖZKAN, Sami UYGUN, Kudret ÖZDEMİR, Vedat ÇİFTÇİ, Seyfi KARAGÖZ (V), İsmail GEDİK(V), Özgür BAYSAL, Nurettin KARAKAŞOĞLU, okul müdürlüğünde bulunmuştur.  15/02/2010 tarihinden bugüne halen müdürlük görevini Özgür BAYSAL yürütmektedir.

     
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler

Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
	İli: Uşak
	İlçesi: Merkez

	Adres:
	Mehmet Akif Ersoy Mahallesi        7. Yün Sokak No:7
	Coğrafi Konum (Link)
	https://goo.gl/maps/JNoeHzwiW7w

	Telefon Numarası:
	0 276 2233955
	Faks Numarası:
	0 276 223 16 85

	e- Posta Adresi:
	malkocogluilkokulu@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	729960@meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	729960
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı
	29

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	213
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	264
	
	Erkek
	18

	
	Toplam
	477
	
	Toplam
	26

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:18
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	:7,51TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:6 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	8
	12
	20

	Branş Öğretmeni
	0
	9
	9

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	1
	0
	1

	Yardımcı Personel
	1
	0 
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1


Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var 
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1+3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	24
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	30
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	24
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	25
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	11
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	672
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	3385
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	200
	
	
	

	Kantin (m2)
	40
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	11
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı / A Şubesi 
	12
	11
	23
	2. Sınıf / E Şubesi
	8
	8
	16

	Anasınıfı / B Şubesi 
	11
	12
	23
	3. Sınıf / A Şubesi 
	4
	9
	13

	Anasınıfı / C Şubesi
	13
	12
	25
	3. Sınıf / B Şubesi 
	7
	9
	16

	1. Sınıf / A Şubesi 
	7
	13
	20
	3. Sınıf / C Şubesi 
	5
	12
	17

	1. Sınıf / B Şubesi 
	7
	11
	18
	3. Sınıf / D Şubesi 
	8
	12
	20

	1. Sınıf / C Şubesi 
	13
	11
	24
	3. Sınıf / E Şubesi
	6
	9
	15

	1. Sınıf / D Şubesi 
	12
	9
	21
	3. Sınıf-Haff Zihinsel / A Şubesi 
	3
	2
	5

	1. Sınıf / E Şubesi
	10
	12
	22
	3. Sınıf-Otistik Haff / A Şubesi
	1
	1
	2

	1. Sınıf-Haff Zihinsel / A Şubesi 
	0
	1
	1
	4. Sınıf / A Şubesi 
	13
	10
	23

	1. Sınıf-Otistik Haff / A Şubesi
	1
	0
	1
	4. Sınıf / B Şubesi 
	9
	13
	22

	2. Sınıf / A Şubesi 
	9
	12
	21
	4. Sınıf / C Şubesi 
	9
	15
	24

	2. Sınıf / B Şubesi 
	8
	9
	17
	4. Sınıf / D Şubesi 
	10
	14
	24

	2. Sınıf / C Şubesi 
	9
	12
	21
	4. Sınıf / E Şubesi 
	12
	11
	23

	2. Sınıf / D Şubesi
	5
	14
	19
	4. Sınıf-Haff Zihinsel / A Şubesi
	1
	0
	1


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	24
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 mps

	Tarayıcı
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	3.610,62 TL
	3.577,52 TL

	2019
	5.114,46 TL
	4.131,74 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket,  toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
MALKOÇOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)

“ÖĞRENCİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
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	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


MALKOÇOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)

“ÖĞRETMEN GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
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	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.


MALKOÇOĞLU İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN(2019-2023)

“VELİ GÖRÜŞ VE DEĞERLENDİRME” ANKET SONUCU
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Kısmen Katılıyorum                               

(2puan)


	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


                    GZFT(Güçlü,Zayıf,Fırsat,Tehdit)Analizi 

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	KURUM İÇİ ANALİZ (İÇSEL FAKTÖRLER) 




Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması,Disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Teknolojik alt yapıdan öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması.

	Veliler
	Velilerle işbirliğinin yapılması.

	Bina ve Yerleşke
	Öğrenci başına düşen açık alan oranının yeterli olması, okulun tek katlı olması.

	Donanım
	Teknolojik donanım ve öğretmenlerin teknolojik birikimlerinin yeterli olması.

	Bütçe
	Kaynak çeşitliliğinin bulunması.

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi,

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının açık olması.



Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının azlığı.

	Çalışanlar
	Çalışan sayısının yetersizliği.

	Veliler
	Okul-veli işbirliğinin istenen düzeyde olmaması,

	Bina ve Yerleşke
	Okulumuzun fiziki altyapısının yeterli olmaması,

	Donanım
	Donanımın eksi teknoloji olması.

	Bütçe
	Ekonomik kaynak yetersizliği,

	Yönetim Süreçleri
	Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı,

	Ekonomik
	Okul eski evlerin yıkılarak modern yapıların yapılıyor olması.

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması,

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler

	Politik
	Okulun yıkılıp yeniden yapılacağı ile ilgili düşünceler.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar,

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik,


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

 Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma 

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılma 

	3
	Temel Eğitimde kademeler arası geçiş 

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi 

	5
	Hayat boyu öğrenmenin tanıtımı 

	6
	Hayat boyu öğrenmeye katılım 


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler Okuma kültürü 

	2
	Okul sağlığı ve hijyen 

	3
	Temel eğitimde kademeler arası geçiş sistemi 

	4
	Sınav odaklı sistem ve sınav kaygısı 

	5
	Zararlı alışkanlıklar 

	6
	Eğitsel değerlendirme ve tanılama 

	7
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetleri 

	8
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri 

	

	
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamları ile sosyal, kültürel ve sportif ortamların iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

	2
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	3
	Hizmetiçi eğitim kalitesi 

	4
	Öğretmenlere yönelik fiziksel alan yetersizliği 

	5
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	6
	Eğitim, çalışma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması 

	7
	Donatım eksiklerinin giderilmesi 

	8
	İnşaat ve emlak çalışmalarının yapılmasındaki zamanlama


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.

MİSYONUMUZ

Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, 

Bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı,

Sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı

VİZYONUMUZ

Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1) Önce İnsan, 
2) Karşılıklı güven ve dürüstlük, 
3) Sabırlı, hoşgörülü ve kararlılık, 
4) Adaletli performans değerlendirme, 
5) Kendisiyle ve çevresiyle barışık olma, 
6) Yetkinlik, üretkenlik, ve girişimcilik ruhuna sahip olmak, 
7) Doğa ve çevreyi koruma bilinci, 
8) Sorumluluk duygusu ve kendine güven bilincini kazandırma. 
9) Atatürk İlke ve İnkılapları ve Atatürk Milliyetçiliği, 
10) Okul ile ailenin işbirliği, 
11) Takdir tanımada, liyakate inanırız. 
12) Yaratıcılığı ve bireysel gelişimi destekleriz. 
13) Hayat boyu eğitimin destekçisiyiz. 
14) Toplumsal sorumluluk ve duyarlılık bilinci ile çalışırız. 
15) Karar alma süreçlerine, paydaşların katılımını önemse
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.

Stratejik Hedef 1-Kayıt bölgemizde yer alan öğrencilerin okullaşma oranları arttırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecektir.

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	 85
	90
	90
	95
	95
	98

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%) 
	90
	95
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	10,98
	8
	6
	4
	2
	2

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı(%)
	50
	25
	15
	10
	5
	3

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu
	80
	90
	95
	95
	100
	100


            Okulumuzda örgün ve yaygın eğitimin her kademesinde başta dezavantajlı bireyler olmak üzere, tüm bireylerin eğitim ve öğretime etkin katılımının artırılması planlanmaktadır. Bu nedenle eğitim ve öğretime katılımın artırılması ve tüm bireylere adil şartlarda sunulması hedeflenmektedir. 

Bu hedefin gerçekleşmesi ile örgün öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle engelliler başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının artması, özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir
EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	CevdeKORKMAZ                      Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Sınıf Rehber Öğretmeni
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Cevdet KORKMAZ 
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Bütün okul tür ve kademelerinde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılarak gerekli önlemler alınacaktır. 
	Öğretmenler,İdareciler,Veliler 
	Eğitim Öğretim süresince 


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak 

Stratejik Hedef 2.1: Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınavlarının puan ortalaması
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin yılsonu başarı puanı ortalamaları 
	67,52
	69
	70
	72
	75
	77

	PG.2.1.c.
	Okul/ kurumda etkinliklere katılan öğrenci sayısı 
	63
	100
	120
	130
	140
	150

	PG.2.1.d.
	Onur veya İftihar belgesi alan öğrenci oranı 
	0
	5
	8
	11
	13
	15

	PG.2.1.e.
	Disiplin cezası alan öğrenci oranı 
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.2.1.f
	Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlik sayısı
	2
	3
	4
	5
	6
	10

	PG.2.1.g
	Madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlar konusunda yapılan faaliyet sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	10

	PG.2.1.h.
	Trafik güvenliği ile ilgili açılan eğitime katılan öğrenci sayısı
	117
	150
	175
	200
	225
	250

	PG.2.1.ı.
	RAM’dan yararlanan öğrenci sayısı 
	29
	25
	20
	15
	10
	5


Özel eğitime muhtaç ve üstün yetenekli öğrencilerin yetiştirilmesi için etkili tanılama ve kaliteli bir eğitim ile bireylerin potansiyellerini açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemek hedeflenmiştir. 

Koruyucu sağlık hizmetleri, ilk yardım bilinci, sağlıklı beslenme ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılması ile ilgili çalışmalar hedeflenmektedir. 

Tüm engel grubundaki çocuklardan durumu uygun olanlar; okulumuzda kaynaştırma eğitimine alınmakta, özel eğitim sınıfları ve destek eğitimi yoluyla eğitim hizmetlerinden yararlandırılmaktadırlar. 

Öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektedir. Ancak mevcut durumda söz konusu faaliyetlerin izlenmesine olanak sağlayacak bir yapı bulunmamaktadır. 

Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. 

Sınıf rehber öğretmenlerince kişisel, akademik ve mesleki rehberlik etkinlikleri yapılmaktadır. Çocuklara şiddet ve çocuk istismarını önlemeye yönelik yapılan etkinlikler ile madde bağımlılığı ve zararlı alışkanlarla mücadele konusunda faaliyetler gerçekleştirilmektedir. 

Eğitimin tüm kademelerindeki özel eğitim ve rehberlik hizmetlerinin etkililiği ve verimliliğinin artırılması hedeflenmektedir. 

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmayı hedeflemekteyiz
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1. 
	4. sınıf sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 
	BRANŞ /SINIF ÖĞRETMENLERİ 
İDARECİ VE VELİLER 
	SINAV SONRASI 

	2.1.2 
	Eğitimin her kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif faaliyetler ve bu faaliyetlere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır 
	TÜM PAYDAŞLAR 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	2.1.3 
	Okul sağlığı ve hijyen konularında öğrencilerin, ailelerin ve çalışanların bilinçlendirilmesine yönelik faaliyetler yapılacaktır. Okulumuzun bu konulara ilişkin değerlendirmelere (Beyaz Bayrak vb.) katılmaları desteklenecektir 
	İDARE VE ÖĞRETMENLER 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	2.1.4 
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecek ve EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için eğitimler verilecektir. 
	İDARE VE ÖĞRETMENLER 
	SENE BAŞI MESLEKİ ÇALIŞMALAR 

	2.1.1. 
	LGS sınav sonuçları analiz edilerek, veriler öğretmenler kurulunda ve zümre toplantılarında yönetici ve öğretmenlerce paylaşılacak ve gerekli önlemler alınacaktır 
	BRANŞ/ ÖĞRETMENLERİ İDARECİ VE VELİLER 
	SINAV SONRASI 


Stratejik Hedef 2.2: Eğitimde yenilikçi yaklaşımları kullanarak yerel, ulusal ve uluslararası projelerle; bireylerin yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Uygulanan yerel proje sayısı 


	0
	0
	1
	2
	3
	3

	PG.2.2.b
	“AB Proje sayısı 
	0
	0
	1
	2
	2
	3

	PG.2.2.c
	Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan öğretmen sayısı 
	0
	0
	5
	7
	8
	10


        Günümüzde yapılan çalışmaların izlenmesi-değerlendirilmesi ve geliştirilmesi için hemen her alanda araştırma yapılması, yapılan araştırma sonuçlarına uygun projeler üretilmesi ve iyileştirmeler yapılması gerekmektedir. Kurumumuzun, gelişen yeni ihtiyaçlara ve kalite beklentilerine cevap verecek bir yapıya kavuşması gerekmektedir. 

        Eğitimde kalitenin artırılması amacıyla; Stratejik Yönetim ve Planlama, yerel, ulusal ve uluslar arası proje hazırlama ve uygulama konusunda okul/kurum yöneticilerimize eğitimler verilmekte sonuçlar izlenmekte ve değerlendirilmektedir. 

Yerel, ulusal ve uluslar arası projeler ile kişilere yeni beceriler kazandırılması, onların kişisel gelişimlerinin güçlendirilmesi ve istihdam olanaklarının arttırılması amaçlanıyor

Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1. 
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir 
	ÖĞRETMENLER VE İDARE 
	SEMİNER DÖNEMLERİ 

	2.2.2 
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 
	ÖĞRETMENLER VE İDARE 
	SEMİNER DÖNEMLERİ 

	2.2.3 
	TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır 
	ÖĞRENCİ,ÖĞRETMEN VE İDARECİLER 
	EĞİTİM YILI BAŞINDA 

	2.2.1. 
	Okulumuzun stratejik yönetim yaklaşımına geçişi için yönetici ve öğretmenlere periyodik olarak stratejik yönetim ve planlama eğitimleri verilecektir 
	ÖĞRETMENLER VE İDARE 
	SEMİNER DÖNEMLERİ 

	2.2.2 
	AB'ye üyelik sürecinde ülkemizin eğitim ve öğretim 2020 hedeflerine yönelik çalışmalarına müdürlüğümüz personelinin ERASMUS+ programı kapsamında aktif katkı ve katılımları sağlanarak hareketlilik düzeyi artırılacaktır. 
	ÖĞRETMENLER VE İDARE 
	SEMİNER DÖNEMLERİ 

	2.2.3 
	TÜBİTAK ve Bu benim Eserim Proje yarışmasına öğrenci ve öğretmenlerin katılımı artırılacaktır 
	ÖĞRENCİ,ÖĞRETMEN VE İDARECİLER 
	EĞİTİM YILI BAŞINDA 


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek. 

Stratejik Hedef 3.1: Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel sayısı 


	2
	2
	3
	5
	8
	10

	PG.3.1.b
	Başarı belgesi verilen personel sayısı 
	0
	1
	2
	3
	3
	3

	PG.3.1.c.
	Üstün başarı belgesi verilen personel sayısı 
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.d.
	Ödül alan personel sayısı 
	0
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.3.1.e.
	Ücretli öğretmen sayısının toplam öğretmen sayısına oranı (%) 
	6,4
	3,2
	3,2
	3,2
	0
	0

	PG.3.1.f
	Norm kadro doluluk oranı% 
	90
	91,1
	94,1
	97
	97
	100

	PG.3.1.g
	Asil yönetici sayısının toplam yönetici sayısına oranı (%) 
	100
	100
	100
	100
	100
	100


           Kurumumuzun görev alanına giren konularda, faaliyetlerini etkin bir şekilde yürütebilmesi ve nitelikli ürün ve hizmet üretebilmesi için güçlü bir insan kaynağına sahip olması gerekmektedir. Bu bağlamda okulumuzun beşeri altyapısının güçlendirilmesi hedeflenmektedir. 

2018 yılı içerisinde mahalli olarak gerçekleştirilen eğitim faaliyetlerine ………. öğretmen katılmıştır. Görevlerinde üstün başarı gösteren yönetici, öğretmen ve personel mevzuatta belirlenen kriterler doğrultusunda ödüllendirilmektedir.
Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1. 
	Yönetici, öğretmen ve diğer personellerin kişisel ve mesleki gelişimi için, yıllık merkezi veya mahalli hizmetiçi eğitim faaliyetlerinden en az birine katılımı sağlanacaktır. 
	OKUL İDARESİ 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	3.1.2 
	Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla kurum/kuruluş ve STK’larla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında yapılan ortak faaliyetlere katılımcı sayısı artırılacaktır. 
	OKUL İDARESİ 
	EĞİTİM SÜRESİNCE 

	3.1.3 
	Başarılı yönetici ve öğretmenlerin ödüllendirilmesi sağlanacaktır 
	OKUL İDARESİ 
	DÖNEM SONUNDA 

	3.1.4 
	İl genelindeki öğretmen zümre toplantılarına okul yöneticilerinden birinin katılımı sağlanacak, alınan kararlar diğer öğretmenlerin gelişimine katkı sağlamak amacıyla okul/kurumların web sayfalarında yayınlanacaktır. 
	OKUL İDARESİ 
	DÖNEM BAŞINDA 


………………

V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20000
	25000
	25000
	25000
	25000
	25000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	15000
	15000
	15000
	15000
	15000

	TOPLAM
	40000
	50000
	50000
	50000
	50000
	50000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

          Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

         Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

        Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. [image: image7.png]
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Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)

Katılıyorum (4 puan)

Kararsızım  (3 puan)

Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)

Katılmıyorum  (1 puan)
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4

2
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2



Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		15		80

		2		40		80

		3		30		60

		4		25		56				2

		5		10		56				4

		6				40

		7		10		28				6

		8		45		44		3

		9		30		64				2

		10		25		48

		11		20		60

		12		5		20				4		2

		13		25		72				2

				NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

				örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

				sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

				5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		100		80				14		3

		2		100		64		21		10		2

		3		35		48		24		20		13

		4		45		56		30		22		6

		5		120		56		15		8		2

		6		130		60		6		6		4

		7		65		56		39		14		3

		8		120		60		3		6		7

		9		145		48		6		10		2

		10		25		28		48		18		13

		11		25		40		27		20		19

		12		45		64		24		14		10

		13		60		24		24		26		11

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.
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Sayfa1

		Soru Sıra No		Kesinlikle Katılıyorum                                                                                       (5 puan)		Katılıyorum (4 puan)		Kararsızım  (3 puan)		Kısmen Katılıyorum                               (2 puan)		Katılmıyorum  (1 puan)

		1		150		64		9				1

		2		100		40		30		16		2

		3		40		40		24		10		19

		4		105		40		12		10		10

		5		100		32		9		10		14

		6		75		44		15		18		10

		7		125		60		12		6		3

		8		110		60		15		12		2

		9		125		60		3		6		6

		10		60		16		15		20		19

		11		75		40		24		14		10

		12		50		24		30		20		14

		13		50		32		39		16		11

		NOT: Anketlere verilen cevapları tek tek üstüne toplayarak yazmalısınız.

		örnek: soru 1 de ilk anket de "kesinlikle katılıyorum" işaretleyen birine 5 puan veriyoruz

		sonraki ankettde tekrar aynı soruya "kesinlikle katılıyorum" işaretlemiş birinin puanı da

		5 puan olduğu için üstüne toplayarak 10 puan olarak ekleyerek devam ediyoruz.






